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証券コード 1833
2026年６月４日

（電子提供措置の開始日 2026年５月28日）
株 主 各 位

大阪市阿倍野区松崎町二丁目2番2号

株式会社 奥 村 組
代表取締役社長 奥 村 太加典

第89回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
さて、当社第89回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）に

ついて電子提供措置をとっておりますので、以下の当社ウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認
くださいますようお願い申しあげます。

【当社ウェブサイト】
https://www.okumuragumi.co.jp/ir/kabunushi/

また、電子提供措置事項は、上記ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイ
トにも掲載しておりますので、以下の東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセ
スしていただき、銘柄名（奥村組）または証券コード（1833）を入力・検索し、「基本情報」、
「縦覧書類/PR情報」を順に選択のうえ、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」
欄よりご確認くださいますようお願い申しあげます。

【東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

なお、当日ご出席されない場合は、書面またはインターネット等によって議決権を行使するこ
とができますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして、後述のご案
内に従って議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。

敬 具
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記
1. 日 時
2026年6月26日（金曜日）午前10時
2. 場 所
大阪市阿倍野区松崎町二丁目2番2号 当社本店
3. 会議の目的事項
報告事項 1. 第89期（2025年4月1日から2026年3月31日まで）事業報告、連結計算書類

ならびに会計監査人および監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件
2. 第89期（2025年4月1日から2026年3月31日まで）計算書類報告の件

決議事項 第1号議案 剰余金の処分の件
第2号議案 定款一部変更の件
第3号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）8名選任の件
第4号議案 監査等委員である取締役5名選任の件

以 上

◎電子提供措置事項のうち、次に掲げる事項につきましては、法令および当社定款の規定に基づき、書面交付請求をいただいた株主様
に対して交付する書面には記載しておりません。なお、会計監査人および監査等委員会は次に掲げる事項を含む監査対象書類を監査
しております。
・事業報告の「業務の適正を確保するための体制およびその運用状況の概要」
・連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」および「連結注記表」
・計算書類の「株主資本等変動計算書」および「個別注記表」

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。
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議決権行使についてのご案内

当 日 ご 出 席 の 場 合

株主総会開催日時
2026年6月26日（金曜日）午前10時
・当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付へご提出ください
ますようお願い申しあげます。

・節電のため、当日は会場の空調を控えめに設定し、軽装（クールビズ）で対応させてい
ただきます。株主の皆様におかれましても軽装にてご出席くださいますようお願い申し
あげます。

当日ご出席されない場合

◎ 書面による議決権行使
行使期限

2026年6月25日（木曜日）午後5時15分到着分まで
・同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、行使期限までに到着す
るようご返送ください。なお、各議案につき賛否の表示をされない場合は、賛成の表示
があったものとしてお取扱いいたします。

◎ インターネット等による議決権行使
行使期限

2026年6月25日（木曜日）午後5時15分まで
・議決権行使ウェブサイトにアクセスしていただき、画面の案内に従って賛否をご入力く
ださい。

議決権行使ウェブサイト（https://www.web54.net）
・スマートフォン用議決権行使ウェブサイト「スマート行使」もご利用いただけます。
詳細は次頁をご参照ください。

●書面とインターネット等により二重に議決権を行使された場合は、インターネット等によるものを有効な議決
権行使としてお取扱いいたします。また、インターネット等によって複数回数にわたり議決権を行使された場
合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取扱いいたします。



※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブ
	 の登録商標です。

株式会社ICJが運営する「議決権電子行使プラットフォーム」から電磁的方法による議決権行使を行っていただく
ことも可能です。

機関投資家の皆様へ

インターネットによる
議決権行使に関する

お問合せ

インターネットによる議決権行使に関して、ご不明な点につきましては、
下記にお問合せくださいますようお願い申しあげます。
三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル
0120-652-031 ［受付時間 午前９時～午後９時］

インターネット等による議決権行使のご案内

行使期限 2026年6月25日（木曜日）
午後5時15分まで

議決権行使ウェブサイト

https://www.web54.net

インターネットによる議決権行使は、当社の指定する議決権行使ウェブサイトをご利用いただくことによってのみ可能です。

「スマート行使」による方法 議決権行使コード・パスワードを
入力する方法
アクセス手順について
議決権行使ウェブサイトへアクセスし、同封の議決
権行使書用紙に記載された「議決権行使コード」を
ご入力いただき、「ログイン」した後、「パスワード」を
ご入力のうえ、画面の案内に従って議案の賛否を
ご入力ください。

議決権行使書
〇〇〇〇〇〇〇〇 御中
〇年〇月〇日

議決権の数
〇〇〇〇個

株主番号
〇〇〇〇〇

1.
2.

3.

見本

同封の議決権行使書用紙に記載された「スマートフォン用議
決権行使ウェブサイトログインQRコード」を読み取っていただ
くことにより、「議決権行使コード」および「パスワード」が入力
不要でアクセスできます。

※議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際のプロバイダへの接続料金および
通信事業者への通信料金等は株主様のご負担となります。

「スマート行使」による議決権行使は１回限りです。
再度行使される場合には、議決権行使コード・パスワードの入力が必要です。
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議案および参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件
当社は、利益配分につきましては経営上の最重要課題の一つと認識しており、当期の期末配当

および剰余金の処分につきましては、財務状況等を総合的に勘案して、連結配当性向70％以上
（業績にかかわらず自己資本配当率(DOE)2.0％を下限とする）という株主還元方針に基づき、次
のとおりとさせていただきたいと存じます。
（注）１．連結配当性向＝年間配当総額(中間＋期末)÷親会社株主に帰属する当期純利益

［一過性の特殊要因(為替予約評価損益)による影響を除く］
２．自己資本配当率(DOE)=年間配当総額(中間＋期末)÷自己資本

１ 期末配当に関する事項
１．配当財産の種類

金銭

２．株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額
当社普通株式１株につき金187円 総額 6,757,968,503円
これにより、当期における年間配当金は、中間配当金110円と合わせて、１株につき
297円となります。

３．剰余金の配当が効力を生じる日
2026年６月29日

２ 剰余金の処分に関する事項
１．増加する剰余金の項目およびその額

別途積立金 5,000,000,000円

２．減少する剰余金の項目およびその額
繰越利益剰余金 5,000,000,000円
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第２号議案 定款一部変更の件

１ 変更の理由
今後の事業展開に備えるため、事業目的の追加を行うものであります。

２ 変更の内容
変更の内容は、次のとおりであります。

（下線部分は変更箇所）

現 行 定 款 変 更 案

第１章 総 則 第１章 総 則

第２条 当会社は、次の事業を営むことを目的とす
る。
１．〜12．（条文省略）

（新 設）

13． （条文省略）

第２条 当会社は、次の事業を営むことを目的とす
る。
１．〜12.（現行どおり）
13．宿泊施設、研修施設、レクリエーション

施設、物品販売・飲食店等の商業施設
の保有、経営およびこれらに関するコ
ンサルティングならびにこれに附帯す
る一切の事業

14． （現行どおり）
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第３号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件
現任の取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）８名は、本総

会終結の時をもって全員任期満了となりますので、取締役８名の選任をお願いいたしたいと存じ
ます。
なお、本議案に関しましては、監査等委員会から、各候補者は当社の取締役として適任である

旨の意見を得ております。
候補者は次のとおりであります。

候補者
番号 氏 名 地位および担当 取締役会出席率

（出席回数/開催回数）

１ おく むら た か のり

奥 村 太加典 男性 再任 代表取締役社長 100％
（ 14回 / 14回）

２ かね しげ まさ ひろ

金 重 昌 宏 男性 再任 代表取締役 専務執行役員
営業本部長

100％
（ 14回 / 14回）

３ こ にし くに たけ

小 西 邦 武 男性 再任 取締役 常務執行役員
西日本支社長

93％
（ 13回 / 14回）

４ かし き まさ なり

樫 木 正 成 男性 再任 取締役 常務執行役員
東日本支社長

100％
（ 14回 / 14回）

５ なか たに やす ゆき

中 谷 泰 之 男性 再任 取締役 常務執行役員
土木本部長

100％
（ 14回 / 14回）

６ まつ しま ひろ ゆき

松 島 弘 幸 男性 再任 代表取締役 常務執行役員
管理本部長

100％
（ 14回 / 14回）

７ き むら しん や

木 村 真 也 男性 再任 取締役 執行役員
建築本部長

100％
（ 10回 / 10回）

８ うえ だ り え こ

上 田 理恵子 女性 再任 社外 独立 取締役 100％
（ 14回 / 14回）

（注）木村真也氏の取締役会出席率は、2025年６月27日開催の第88回定時株主総会において取締役に選任され
た後に開催された取締役会のみを対象としております。
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●所有する当社株式の数
549,960株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）

候補者番号

１ おく むら た か のり

奥村 太加典 （1962年３月15日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1986年４月 当社入社 2001年４月 当社常務取締役
1994年５月 当社関西支社次長 2001年 4 月 当社営業担当
1994年６月 当社取締役 2001年12月 当社代表取締役社長(現任)
1995年12月 当社東京支社営業部長

取締役候補者とした理由
奥村太加典氏は、これまで代表取締役社長として、経営の陣頭指揮を通じて強力

なリーダーシップを発揮しており、また、建設業の経営全般に精通していることか
ら、候補者とさせていただきました。

●所有する当社株式の数
13,683株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）

候補者番号

２ かね しげ まさ ひろ

金重 昌宏 （1966年３月８日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1988年４月 当社入社 2020年４月 当社東日本支社長
2015年４月 当社東日本支社東京支店 2020年６月 当社取締役 常務執行役員

建築営業統括部長 2024年４月 当社代表取締役 専務執行役員
2019年４月 当社執行役員 (現任)
2019年４月 当社東日本支社東京支店長 2024年４月 当社営業本部長(現任)
2020年４月 当社常務執行役員

取締役候補者とした理由
金重昌宏氏は、東日本支社東京支店長、東日本支社長、営業本部長などを歴任

し、土木および営業部門における長年の経験を通じて豊富な専門的知識を有してお
り、当社業務に精通していることから、候補者とさせていただきました。
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●所有する当社株式の数
13,026株

●取締役会出席率
93％（13回/14回）

候補者番号

３ こ にし くに たけ

小西 邦武 （1964年１月３日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1989年４月 当社入社 2024年 4 月 当社常務執行役員
2019年 4 月 当社執行役員 2024年４月 当社西日本支社長(現任)
2019年４月 当社西日本支社副支社長 2024年６月 当社取締役 常務執行役員

建築事業担当 (現任)

取締役候補者とした理由
小西邦武氏は、西日本支社副支社長、西日本支社長などを歴任し、建築部門にお

ける長年の経験を通じて豊富な専門的知識を有しており、当社業務に精通している
ことから、候補者とさせていただきました。

●所有する当社株式の数
9,761株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）

候補者番号

４ かし き まさ なり

樫木 正成 （1963年９月28日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1989年４月 当社入社 2019年４月 当社東日本支社土木工務部長
2017年４月 当社東日本支社土木工務部長 2020年４月 当社執行役員
2017年12月 当社東日本支社土木工務部長 2020年４月 当社東日本支社東北支店長

兼リニューアル技術部長 2024年４月 当社常務執行役員
2018年４月 当社東日本支社土木工務部長 2024年４月 当社東日本支社長(現任)
2018年12月 当社東日本支社土木工務部長 2024年６月 当社取締役 常務執行役員

兼土木第二部長 (現任)

取締役候補者とした理由
樫木正成氏は、東日本支社土木工務部長、東日本支社東北支店長、東日本支社長

などを歴任し、土木部門における長年の経験を通じて豊富な専門的知識を有してお
り、当社業務に精通していることから、候補者とさせていただきました。
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●所有する当社株式の数
7,027株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）

候補者番号

５ なか たに やす ゆき

中谷 泰之 （1966年６月29日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1990年４月 当社入社 2021年１月 当社西日本支社土木工務部長
2018年４月 当社西日本支社土木第三部長 2022年４月 当社西日本支社関西支店
2019年４月 当社西日本支社関西土木第三 土木営業統括部長

部長兼リニューアル技術部長 2023年４月 当社執行役員
2019年 7 月 当社西日本支社関西土木第三 2023年４月 当社土木本部長(現任)

部長 2023年６月 当社取締役 執行役員
2020年４月 当社西日本支社土木工務部長 2024年 4 月 当社取締役 常務執行役員

兼関西土木第三部長 (現任)

取締役候補者とした理由
中谷泰之氏は、西日本支社土木工務部長、西日本支社関西支店土木営業統括部長、

土木本部長などを歴任し、土木部門における長年の経験を通じて豊富な専門的知識
を有しており、当社業務に精通していることから、候補者とさせていただきました。

●所有する当社株式の数
11,058株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）

候補者番号

６ まつ しま ひろ ゆき

松島 弘幸 （1966年４月27日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1990年４月 当社入社 2021年４月 当社西日本支社副支社長
2017年４月 当社東日本支社副支社長 管理担当

管理担当兼総務部長 2023年４月 当社管理本部副本部長
2019年４月 当社東日本支社副支社長 2024年 4 月 当社管理本部長(現任)

管理担当 2024年６月 当社代表取締役 常務執行役員
2020年４月 当社執行役員 (現任)

取締役候補者とした理由
松島弘幸氏は、西日本支社副支社長、管理本部副本部長、管理本部長などを歴任

し、事務部門における長年の経験を通じて豊富な専門的知識を有しており、当社業
務に精通していることから、候補者とさせていただきました。
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●所有する当社株式の数
5,487株

●取締役会出席率
100％（10回/10回）

候補者番号

７ き むら しん や

木村 真也 （1967年８月７日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1991年４月 当社入社 2024年４月 当社西日本支社副支社長
2021年４月 当社西日本支社関西建築第三 建築事業担当

部長兼関西建築第四部長 2024年６月 当社執行役員
2022年４月 当社西日本支社関西建築第三 2025年４月 当社建築本部長(現任)

部長 2025年６月 当社取締役 執行役員(現任)

取締役候補者とした理由
木村真也氏は、西日本支社関西建築第三部長、西日本支社副支社長、建築本部長

などを歴任し、建築部門における長年の経験を通じて豊富な専門的知識を有してお
り、当社業務に精通していることから、候補者とさせていただきました。

●所有する当社株式の数
600株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）

候補者番号 女 性
再 任
社 外
独 立８ うえ だ り え こ

上田 理恵子 （1961年12月18日生）

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1984年４月 ダイキン工業㈱入社 2020年５月 (一社)関西経済同友会
2001年８月 ㈱マザーネット 常任幹事(現任)

代表取締役社長(現任) 2022年６月 ㈱酉島製作所社外取締役
2016年４月 追手門学院大学客員教授 (現任)

(現任) 2022年６月 当社社外取締役(現任)

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
上田理恵子氏は、ワーキングマザーを総合的に支援する会社を設立し、その経営

に携わってこられるなど、ダイバーシティならびに女性活躍に関する豊富な知識と
経営に関する高い見識を有しており、当社における経営判断の妥当性確保のために
有益であると判断し、候補者とさせていただきました。
選任後は、主に創業者および企業経営者としての視点に基づく助言等をいただくと

ともに、取締役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員として、独立した
客観的な立場から、経営の監督機能を果たしていただくことを期待しております。
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（注） 1．各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2．上田理恵子氏は、社外取締役候補者であります。

また、当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づき独立役員として届け出ております。
3．上田理恵子氏の社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって４年となります。
4．当社は、業務を執行しない取締役がその期待される役割を十分に発揮できるよう、上田理恵子氏との

間で責任限定契約を締結しており、同氏の再任が承認可決された場合、当該契約を継続する予定であ
ります。
なお、当該契約内容の概要は次のとおりであります。
・業務を執行しない取締役が任務を怠ったことによって損害賠償責任を負う場合は、会社法第425条
第１項の最低責任限度額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定は、当該取締役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失がな
いときに限るものとする。

5．当社は、取締役がその期待される役割を十分に発揮できるよう、取締役全員を被保険者として会社法
第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該
保険契約では、被保険者の行為に起因して保険期間中に被保険者に対して損害賠償請求がなされたこ
とにより、被保険者が被る損害賠償金および争訟費用等の損害が填補されることとなります。ただし、
当該保険契約に免責額の定めを設けており、当該免責額までの損害については填補の対象としないこ
ととしております。保険料は特約部分も含め当社が全額負担しており、被保険者の実質的な負担はあ
りません。なお、本議案が原案どおり承認可決された場合、各候補者は当該保険契約の被保険者とな
り、当社は当該保険契約を継続して更新する予定であります。
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第４号議案 監査等委員である取締役５名選任の件
現任の監査等委員である取締役５名は、本総会終結の時をもって全員任期満了となりますの

で、監査等委員である取締役５名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。
候補者は次のとおりであります。

候補者
番号 氏 名 地位および担当

取締役会および
監査等委員会出席率
（出席回数/開催回数）

１ まえ だ えい じ

前 田 栄 治 男性 再任 社外 独立 取締役（監査等委員）
取締役会 100％
（ 14回 / 14回）
監査等委員会100％
（ 13回 / 13回）

２ さ さ き あきら

佐々木 晃 男性 再任 取締役（常勤監査等委員）
取締役会 100％
（ 14回 / 14回）
監査等委員会100％
（ 13回 / 13回）

３ ひろ せ きょう こ

廣 瀨 恭 子 女性 再任 社外 独立 取締役（監査等委員）
取締役会 93％
（ 13回 / 14回）
監査等委員会100％
（ 13回 / 13回）

４ お ぐら え り

小 椋 栄 里 女性 新任 社外 独立 ー ー

５ こ みや ひさ え

古 宮 久 枝 女性 新任 社外 独立 ー ー
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●所有する当社株式の数
600株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）
●監査等委員会出席率
100％（13回/13回）

候補者番号 男 性
再 任
社 外
独 立１ まえ だ えい じ

前田 栄治 （1961年８月24日生）

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1985年４月 日本銀行入行 2020年６月 同社代表取締役社長
2016年５月 同行理事 (現任)
2020年６月 ㈱ちばぎん総合研究所 2022年６月 当社社外取締役(監査等

顧問 委員)(現任)

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
前田栄治氏は、日本銀行の要職を歴任されたほか、金融経済調査や経営コンサル

ティングなどを手掛ける企業の経営に携わってこられるなど、金融および経済に関
する豊富な知識と経営に関する高い見識を有しており、当社における経営判断の妥
当性確保のために有益であると判断し、候補者とさせていただきました。
選任後は、主に企業経営者としての視点に基づく助言等をいただくとともに、取

締役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員長として、独立した客観的
な立場から、経営の監督機能を果たしていただくことを期待しております。
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●所有する当社株式の数
10,134株

●取締役会出席率
100％（14回/14回）
●監査等委員会出席率
100％（13回/13回）

候補者番号

２ さ さ き あきら

佐々木 晃 （1966年５月３日生）
男 性
再 任

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1990年４月 当社入社 2021年４月 当社管理本部副本部長
2017年４月 当社西日本支社副支社長 2023年４月 当社西日本支社副支社長

管理担当兼総務部長 管理担当
2019年４月 当社西日本支社副支社長 2024年４月 当社内部統制担当

管理担当 2024年６月 当社取締役(常勤監査等
2020年 4 月 当社執行役員 委員)(現任)
2020年４月 当社管理本部副本部長

兼人事部長

取締役候補者とした理由
佐々木晃氏は、西日本支社副支社長、管理本部副本部長、内部統制担当などを歴

任し、事務部門における長年の経験を通じて豊富な専門的知識を有しており、当社
業務に精通していることから、候補者とさせていただきました。
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●所有する当社株式の数
600株

●取締役会出席率
93％（13回/14回）
●監査等委員会出席率
100％（13回/13回）

候補者番号 女 性
再 任
社 外
独 立３ ひろ せ きょう こ

廣瀨 恭子 （1959年３月27日生）

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1982年３月 ㈱広瀬製作所入社 2024年６月 当社社外取締役(監査等
1983年３月 同社取締役 委員)(現任)
2001年12月 同社代表取締役社長(現任) 2025年６月 塩野義製薬㈱社外取締役
2020年11月 大阪商工会議所副会頭 (現任)

(現任)
2022年５月 ㈱近鉄百貨店社外取締役

(現任)

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
廣瀨恭子氏は、工業用ミシン部品の製造・販売を手掛ける企業の経営に携わって

こられるほか、大阪商工会議所の要職を務め、女性の活躍支援に注力するなど、ダ
イバーシティならびに女性活躍に関する豊富な知識と経営に関する高い見識を有し
ており、当社における経営判断の妥当性確保のために有益であると判断し、候補者
とさせていただきました。
選任後は、主に企業経営者としての視点に基づく助言等をいただくとともに、取

締役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員として、独立した客観的な
立場から、経営の監督機能を果たしていただくことを期待しております。
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●所有する当社株式の数
600株

候補者番号 女 性
新 任
社 外
独 立４ お ぐら え り

小椋 栄里 （1968年２月12日生）

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
2002年10月 公認会計士登録 2009年１月 公認会計士小椋栄里事務所
2005年６月 米国公認会計士登録 開業(現任)

(カリフォルニア州) 2022年１月 Ogura Accounting and
2009年１月 Hotta Liesenberg Saito Consulting Office開業

LLP パートナー (現任)

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
小椋栄里氏は、公認会計士として企業会計の実務に携わってこられるなど、特に

高度な会計知識と経営に関する高い見識を有しており、当社における業務執行の適
正性および経営判断の妥当性確保のために有益であると判断し、候補者とさせてい
ただきました。
選任後は、主に公認会計士としての専門的見地から助言等をいただくとともに、

取締役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員として、独立した客観的
な立場から、経営の監督機能を果たしていただくことを期待しております。
なお、同氏は、過去に社外取締役または社外監査役となること以外の方法で会社

の経営に関与された経験はありませんが、上記の理由により、監査等委員である社
外取締役としての職務を適切に遂行していただけるものと判断しております。
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●所有する当社株式の数
0株

候補者番号 女 性
新 任
社 外
独 立５ こ みや ひさ え

古宮 久枝 （1970年12月19日生）

●略歴、地位、担当および重要な兼職の状況
1999年４月 検察官任官 2025年４月 弁護士登録
2022年１月 法務省大臣官房審議官 2025年４月 森・濱田松本法律事務所

(訟務局担当) 外国法共同事業入所(現任)

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
古宮久枝氏は、検察官および弁護士として企業に関わる法務の実務に携わってこ

られたほか、法務省の要職を歴任されるなど、特に高度な法的知識と組織マネジメ
ントに関する業務の豊富な経験を有していることから、当社における業務執行の適
法性および経営判断の妥当性確保のために有益であると判断し、候補者とさせてい
ただきました。
選任後は、主に弁護士としての専門的見地から助言等をいただくとともに、取締

役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員として、独立した客観的な立
場から、経営の監督機能を果たしていただくことを期待しております。
なお、同氏は、過去に社外取締役または社外監査役となること以外の方法で会社

の経営に関与された経験はありませんが、上記の理由により、監査等委員である社
外取締役としての職務を適切に遂行していただけるものと判断しております。
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（注） 1．各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2．前田栄治氏、廣瀨恭子氏、小椋栄里氏および古宮久枝氏は、社外取締役候補者であります。
3．当社は、前田栄治氏および廣瀨恭子氏を東京証券取引所の定めに基づき独立役員として届け出ており

ます。
また、小椋栄里氏および古宮久枝氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員の候補者であります。

4．前田栄治氏の監査等委員である社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって４年となり
ます。
廣瀨恭子氏の監査等委員である社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時をもって２年となり
ます。

5．当社は、業務を執行しない取締役がその期待される役割を十分に発揮できるよう、前田栄治氏、佐々
木晃氏および廣瀨恭子氏との間で責任限定契約を締結しており、各氏の再任が承認可決された場合、
当該契約を継続する予定であります。
また、小椋栄里氏および古宮久枝氏の選任が承認可決された場合、両氏との間で同様の責任限定契約
を締結する予定であります。
なお、当該契約内容の概要は次のとおりであります。
・業務を執行しない取締役が任務を怠ったことによって損害賠償責任を負う場合は、会社法第425条
第１項の最低責任限度額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定は、当該取締役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失がな
いときに限るものとする。

6．当社は、取締役がその期待される役割を十分に発揮できるよう、取締役全員を被保険者として会社法
第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該
保険契約では、被保険者の行為に起因して保険期間中に被保険者に対して損害賠償請求がなされたこ
とにより、被保険者が被る損害賠償金および争訟費用等の損害が填補されることとなります。ただし、
当該保険契約に免責額の定めを設けており、当該免責額までの損害については填補の対象としないこ
ととしております。保険料は特約部分も含め当社が全額負担しており、被保険者の実質的な負担はあ
りません。なお、本議案が原案どおり承認可決された場合、各候補者は当該保険契約の被保険者とな
り、当社は当該保険契約を継続して更新する予定であります。



社外取締役比率
(13名のうち5名) 約38％

■社内取締役 ■社外取締役

社外取締役比率
(13名のうち5名) 約38％

■社内取締役 ■社外取締役

女性取締役比率
(13名のうち2名) 約15％
■男性 ■女性

女性取締役比率
(13名のうち4名) 約31％
■男性 ■女性
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ご参考 ＜取締役会の構成＞
本総会において第３号議案および第４号議案が原案どおり承認可決されますと、当社の取締役

会の構成ならびに各取締役が有する専門性・経験は次のとおりとなります。

氏 名 地 位 企業経営 財務/会計
/ファイナンス

法務/リスク管理
/コンプライアンス

営業/
マーケティング 建設技術 海外事業 人事/

ダイバーシティ
指名・報酬
委員会

ESG/SDGs
推進委員会

奥村太加典 代表取締役社長 ● ● ● ● ○ ◎

金重 昌宏 代表取締役
専務執行役員 ● ● ● ○ ○

小西 邦武 取締役
常務執行役員 ● ● ● ● ○

樫木 正成 取締役
常務執行役員 ● ● ● ○

中谷 泰之 取締役
常務執行役員 ● ● ● ● ○

松島 弘幸 代表取締役
常務執行役員 ● ● ● ● ○ ○

木村 真也 取締役
執行役員 ● ● ○

上田理恵子 取締役 ● ● ● ○

前田 栄治 取締役
（監査等委員） ● ● ● ● ◎

佐々木 晃 取締役
（常勤監査等委員） ● ● ●

廣瀨 恭子 取締役
（監査等委員） ● ● ● ● ○

小椋 栄里 取締役
（監査等委員） ● ● ● ○

古宮 久枝 取締役
（監査等委員） ● ● ○

（注） 1．上記は、各取締役が有する専門性・経験のすべてを表すものではありません。
2．指名・報酬委員会およびESG/SDGs推進委員会における「◎」は委員長を、「○」は委員を示しております。
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＜取締役会の構成に関する考え方＞

当社は2019年４月に策定しました「2030年に向けたビジョン」の実現を見据え、「企業価
値の向上」、「事業領域の拡大」および「人的資源の活用」を事業戦略の基本方針とする中期経
営計画を推進しております。同事業戦略を踏まえ、取締役会として備えるべき主なスキル等を
特定し、取締役会全体としての知識・経験・能力のバランスや多様性等を勘案のうえ適切な構
成となるよう努めております。

なお、「企業価値の向上」に資する取り組みとして、ICTの活用による生産性の向上を担う
ICT統括センター、技術開発の推進等による技術優位性の向上を担う技術本部、「事業領域の拡
大」に向けた新規事業の推進を担う事業創生本部、「人的資源の活用」を図るうえで大前提と
なる安全管理のほか、品質環境管理を担う安全品質環境本部の各本部組織の長には、それぞれ
執行役員等を選任しており、取締役会への陪席などを通じて、各分野の推進状況等を共有する
ことで取締役会の実効性の向上を図っております。

このほか、独立社外取締役を委員長とし、構成員の過半数を独立社外取締役とする指名・報
酬委員会を設置し、取締役の指名・報酬などの決定プロセスの客観性・透明性の向上を図って
おり、取締役候補者については、指名・報酬委員会が取締役会の諮問を受けて審議し、その答
申を得たうえで取締役会の決議により決定しております。また、業務執行取締役７名を委員に
含むESG/SDGs推進委員会を設置し、事業活動を通じてサステナビリティを巡る課題に取り組
んでおります。



43.2％

24.1％

17.1％
15.0％

16.0％

106銘柄
（68銘柄）

76銘柄
（38銘柄）

65銘柄
（32銘柄） 59銘柄

（28銘柄）
57銘柄

（26銘柄）
72,828
百万円

41,770
百万円 32,785

百万円 25,840
百万円

31,031
百万円

政策保有株式の縮減状況

2018年度 2022年度 2027年度2023年度 2024年度

政策保有株式の連結貸借対照表計上額
連結純資産に対する割合
銘柄数（うち上場銘柄）

縮減を目指す

2025年度
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＜政策保有株式について＞
［保有方針］
当社は、取引関係の維持・強化を目的とし、中長期的な企業価値向上に資する場合に限り、

政策保有株式を保有いたします。
政策保有株式は、毎年、取締役会において、保有による取引関係等の強化によって中長期的

な工事受注量の確保が見込め、当社の企業価値向上に資すると判断したものについては保有を
継続することとし、保有の意義が乏しいと判断したものについては、株式保有先との対話・交
渉を実施しながら、縮減する等見直しを行うこととしております。
［縮減計画］
中期経営計画（2025〜2027年度）においては、継続的に政策保有株式の縮減に取り組み、

連結純資産に対する割合の逓減を図ることとしております。2025年度には２銘柄を縮減した
一方、保有株式の株価上昇による影響が大きく、同割合が上昇しておりますが、引き続き、縮
減に取り組んでまいります。
なお、売却可能となった株式については当社の株主還元の基本方針である安定的な配当を継

続することを前提としたうえで、「2030年に向けたビジョン」実現のための成長投資をはじめ
とする資金需要等に鑑み、計画的かつ継続的に売却を進めてまいります。

※当社は「みなし保有株式」を保有しておりません。

以 上



■ 土木事業
37.5％事業別

売上高
構成比■ 建築事業

58.6％

■ 投資開発事業
2.4％

■ 投資開発事業
△4.6％

■その他
1.5％

■ 土木事業
63.3％

■ 建築事業
38.1％

■その他
3.2％

事業別
営業利益
構成比
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１ 企業集団の現況に関する事項

１．事業の経過およびその成果
当連結会計年度のわが国経済は、米国の通商政策の影響が一部にみられましたが、雇用・所得

環境の改善等を背景に、緩やかな回復が続きました。
建設業界においては、公共投資は堅調に推移したことに加え、民間の設備投資意欲の強さが維

持されたことから、良好な受注環境が続きました。
当社グループにおきましては、建設事業における前期からの繰越工事が堅調に推移したこと等

により、売上高は前期に比べ3.0％増加した307,202百万円となりました。損益面では、建設事
業の売上総利益率が改善したこと等により、売上総利益は同22.0％増加した38,669百万円、営
業利益は同63.7％増加した15,928百万円、営業外収益に連結子会社である石狩バイオエナジー
合同会社の為替予約評価益を計上したこと等により、経常利益は同183.6％増加した25,313百
万円、前期において特別損失に減損損失を計上したことによる反動で、親会社株主に帰属する当
期純利益は同574.3％増加した18,360百万円となりました。
事業別の売上高、営業利益比率および概況につきましては以下に記載のとおりであります。

事業別の売上高・営業利益比率
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事業別の概況

土木事業
受 注 高 売 上 高 営業利益

1,322 億円
（前期比 △31.4%）

1,152 億円
（前期比 ＋16.4%）

101億円
（前期比 ＋114.0%）

売上高は前期に比べ16.4％増加した115,248百万円、前期からの繰越工事が追加工事の獲得
や原価低減等により採算が向上し、売上総利益率が改善したことから、営業利益は同114.0％増
加した10,103百万円となりました。
なお、前期は複数の大型工事を受注したこと等により繰越工事高が高水準であったため、施工

余力を考慮した結果、受注高は前期に比べ31.4％減少した132,273百万円となりました。

■主な受注工事

受 注 先 工事名称 工事場所

台北市政府捷運工程局 台北地下鉄環状線東環段 ＣＦ７１０工事 中華民国 台湾・台北市

環境省 富岡町特定帰還居住区域被災建物等解体撤去等及び除染等工事 福島県富岡町

■主な完成工事

宝山シールド工事（中華民国 台湾・新竹県） 一般県道川津高野線 法面対策工事（奈良県吉野郡）
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建築事業
受 注 高 売 上 高 営業利益

2,200億円
（前期比 ＋19.7%）

1,801億円
（前期比 △2.9%）

60億円
（前期比 △8.3%）

売上高は前期に比べ2.9％減少した180,142百万円、売上高の減少にともない営業利益は同
8.3％減少した6,076百万円となりました。
なお、国内で複数の大型工事を受注したこと等により、受注高は前期に比べ19.7％増加した

220,008百万円となりました。

■主な受注工事

受 注 先 工事名称 工事場所

都市環境開発株式会社 （仮称）福島３丁目ＰＪ 新築工事 大阪府大阪市

学校法人東京医科大学 学校法人東京医科大学共同ビル（仮称）新築工事 東京都新宿区

■主な完成工事

蓬田村役場（青森県東津軽郡） 山陰労災病院（鳥取県米子市）
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投資開発事業
売 上 高 営業利益

72億円
（前期比 △8.5%）

△7億円
（前期比 ―%）

投資開発事業は不動産の販売および賃貸に関する事業、再生
可能エネルギー事業等で、売上高は前期に比べ8.5％減少した
7,206百万円、営業損失は730百万円（前期は2,109百万円の
営業損失）となりました。
なお、連結子会社である石狩バイオエナジー合同会社は、発

電施設における爆発事故以降、商業運転を停止していました
が、復旧および再発防止にかかる工事が当初計画どおり完了
し、2026年４月から再開しております。

当期に取得した収益不動産（東京都台東区）

その他
売 上 高 営業利益

46億円
（前期比 △20.2%）

5億円
（前期比 ＋10.6%）

その他は建設資機材等の製造および販売に関する事業等で、売上高は前期に比べ20.2％減少
した4,604百万円、売上総利益率が改善したことにより、営業利益は同10.6％増加した503百万
円となりました。

奥村機械製作株式会社 第４工場 外観（大阪府大阪市） 奥村機械製作株式会社 第４工場 内観（大阪府大阪市）



事業報告

27

【ご参考】当社の部門別受注高・売上高・次期繰越高 （単位 百万円）

区 分 前期繰越高 当期受注高 当期売上高 次期繰越高

建
設
事
業

土木事業 287,612 132,273 115,248 304,636

建築事業 271,127 220,008 180,142 310,994

計 558,739 352,282 295,390 615,630

投資開発事業等 ― ― 5,999 ―

合 計 558,739 352,282 301,390 615,630

２．設備投資の状況
当連結会計年度に実施した設備投資の総額は10,737百万円で、このうち、主なものは賃貸用

土地・建物の取得および連結子会社である奥村機械製作株式会社の工場建替えであります。

３．資金調達の状況
当社グループは、運転資金の効率的な調達を行うため、取引銀行３行と総額80億円のコミッ

トメントライン契約を締結しております。なお、当連結会計年度末現在において、本契約に基づ
く借入金残高はありません。

４．対処すべき課題
（1）経営環境の見通し

わが国経済の先行きは、雇用・所得環境の改善等が景気の下支えとなり、緩やかな回復基
調を辿ることが期待されるものの、中東などの国際情勢が及ぼす影響により先行きは不透明
であると思われます。
建設業界においては、建設投資は公共、民間ともに引き続き堅調に推移することが見込ま

れますが、人手不足による労務費高騰や原油高による資機材価格への影響など、建設コスト
の上昇に注視が必要な状況が続くものと思われます。



ビジョンと
中期経営計画
の位置づけ

2020 2025 2030

『2030年に向けたビジョン』

中期経営計画
(2019～2021年度)

中期経営計画
(2022～2024年度)

中期経営計画
(2028～2030年度)

中期経営計画
(2025～2027年度)

ESG/SDGs への
取り組み強化

収益力・技術力の向上

企業価値の向上

アライアンスの推進

海外事業基盤の強化

事業領域の拡大

不動産事業の拡大

新規事業の拡大

社員エンゲージメント
の向上

人材の確保と育成

人的資源の活用

持続的な成長に向けた経営基盤の強化

● 事業戦略の基本方針
基本方針11 基本方針22 基本方針33

中期経営計画（2025～2027年度）の概要

事業報告
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(2）中期経営計画（2025〜2027年度）
当社グループは、今後も中長期的な成長を通じて社会の持続的な発展に貢献する所存であ

り、将来のありたい姿を示す「2030年に向けたビジョン」の実現を見据えた第3のステッ
プである「中期経営計画（2025〜2027年度）」に掲げた事業戦略の基本方針に基づく取り
組みを推進しております。

同計画におきましては、中長期的な業績の拡大に向け、「持続的な成長に向けた経営基盤
の強化」を図ることとしており、建設事業の収益力・技術力の向上を中心とした「企業価値
の向上」や、建設事業に依存しない安定的な収益基盤の構築に向けた「事業領域の拡大」に
取り組んでおります。
また、事業推進に欠かすことができない人材の確保および多様な人材が活躍しその能力を

最大限に発揮できる環境整備に取り組むとともに、企業の持続的な成長を牽引する人材の育
成に努めるなど、「人的資源の活用」により社員が誇れる企業を目指してまいります。



連結項目

売上高
営業利益

（営業利益率）

ROE

3,300億円
200億円
(6.0%)

8%以上

3,072億円
159億円
(5.2%)

9.8%※

2025年度(実績) 2027年度(目標)

施工段階・オフィスにおける
CO2排出量

新卒3年以内の離職率

管理職に占める女性比率

死亡災害の発生件数

安全成績 度数率

5.0万t-CO2

13.0％

5.1％

0件

0.37

5.6万t-CO2以下

－

－

0件

0.50以下

4.8万t-CO2以下

10％未満

6％以上

0件

0.50以下

2025年度
（実績） （目標） （目標）

2027年度

● 財務目標

● 非財務目標（主要目標）

● 資本政策
▶株主還元政策

【基本方針】安定的な配当を継続することを前提としたうえで、業績に応じた成果の配分を行うとともに、自己株式取得を機動的に実施する

【中期経営計画（2025～2027年度）期間中の方針】
業績に関わらず自己資本配当率(DOE)※2 2.0％を下限とする
※1：連結配当性向＝年間配当総額（中間＋期末）÷親会社株主に帰属する当期純利益
［一過性の特殊要因（為替予約評価損益）による影響を除く］

※2：自己資本配当率（DOE）＝年間配当総額（中間＋期末）÷自己資本

7０％以上連結配当性向※1

※営業外収益に計上した為替予約評価益等の特殊要因を除いた場合のROEは7.7%となります。

事業報告
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● 財務計画（資金計画・投資計画）
■ 投資計画 ※カッコ書きは「投資金額のうち費用性投資の金額」■ 資金計画

キャッシュ・イン キャッシュ・アウト

技術開発・
DXの推進

不動産事業等・
新規事業創出

事業用設備・施設

成長投資 137億円（19億円）
35億円

90億円
ネット投資額88億円

12億円

業務用不動産

人材の確保と育成

企業認知度の向上

業務用不動産

人材の確保と育成

企業認知度の向上

経営基盤投資 36億円（23億円）
13億円

13億円

10億円

13億円

13億円

10億円

410億円程度
営業CF

290億円程度
株主還元

保有株式 120億円程度
開発事業資産 30億円程度

150億円程度
資産の売却

投資資金が不足する場合に
有利子負債等を活用

300億円程度
資金の調達

成長投資 490億円程度
経営基盤投資 80億円程度

570億円程度
投 資

● 継続的に政策保有株式の縮減に取り組み、連結純資産に対する割合の逓減を図る
● 売却可能となった株式については当社の株主還元の基本方針である安定的な配当を継続することを前提
としたうえで、『2030年に向けたビジョン』実現のための成長投資をはじめとする資金需要等に鑑み、計画
的かつ継続的に売却を進める

▶政策保有株式の縮減

合 計

130億円

560億円（70億円）

410億円
ネット投資額380億円

20億円

80億円

30億円

30億円

140億円（60億円）

700億円（130億円） 173億円（42億円）

計画（3年間総額） 2025年度実績

事業報告
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当社といたしましては、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を図るべく、全役職員一
丸となって「中期経営計画（2025〜2027年度）」を推進してまいる所存でありますので、株主
の皆様におかれましては、何卒ご理解とご支援を賜りますようお願い申しあげます。
なお、中期経営計画（2025〜2027年度）の詳細につきましては、当社ウェブサイトに

掲載しております。

【中期経営計画（2025〜2027年度）】
https://www.okumuragumi.co.jp/corporate/plan/



307,202
18,360

511.80511.80
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５．財産および損益の状況の推移
（1）当社グループの財産および損益の状況の推移

（単位 百万円）

区 分
第86期

(20222023
年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

第87期
(20232024

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

第88期
(20242025

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

第89期
(20252026

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

売 上 高 249,442 288,146 298,222 307,202

親会社株主に帰属する当期純利益 11,261 12,493 2,722 18,360

１株当たり当期純利益 306円07銭 339円30銭 74円00銭 511円80銭

総 資 産 343,727 384,750 393,466 440,889

純 資 産 173,215 191,573 172,455 193,964



15,658352,282
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受注高 （百万円） 当期純利益 /１株当たり当期純利益（円）

第第86期 第87期 第88期 第86期 第87期 第88期

売上高 （百万円） （百万円）

第86期 第87期

279,916
242,266

319.74319.74

11,764

336,883 274,460

第88期

12,568

341.34341.34

376,645

第89期

290,359

第89期

6,956

189.08189.08

第89期
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（2）当社の財産および損益の状況の推移
（単位 百万円）

区 分
第86期

(20222023
年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

第87期
(20232024

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

第88期
(20242025

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

第89期
(20252026

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで)

受 注 高 279,916 336,883 376,645 352,282

売 上 高 242,266 274,460 290,359 301,390

当 期 純 利 益 11,764 12,568 6,956 15,658

１株当たり当期純利益 319円74銭 341円34銭 189円08銭 436円47銭

総 資 産 304,004 342,384 360,065 405,513

純 資 産 166,653 180,119 169,795 186,678
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６．重要な子会社の状況
会 社 名 資 本 金 当社の出資比率 主 要 な 事 業 内 容

奥 村 機 械 製 作 株 式 会 社 100百万円 100.0％ 建設資機材等の製造・販売

太 平 不 動 産 株 式 会 社 20 100.0 不動産の斡旋・販売・賃貸他

石狩バイオエナジー合同会社 5 50.0 再生可能エネルギーによる
発電・電気販売

平田バイオエナジー合同会社 10 56.0 再生可能エネルギーによる
発電・電気販売

（注）当社の連結子会社は、上記の重要な子会社の４社であります。

７．主要な事業内容
当社グループは、建設事業、不動産事業を主な事業の内容としております。
主な事業会社である当社は、建設業法により特定建設業者として2022年11月30日国土交通

大臣許可（特−４）第2200号の更新許可を受け、土木、建築ならびにこれらに関連する事業を
行っております。
また、宅地建物取引業法により宅地建物取引業者として2022年10月５日国土交通大臣免許

（14）第1688号の更新免許を受け、不動産に関する事業を行っております。

８．従業員の状況
（1）当社グループの従業員の状況

区 分 従 業 員 数 前 期 末 比 増 減

土 木 事 業 1,073名 58名

建 築 事 業 1,364 15

投 資 開 発 事 業 64 3

そ の 他 85 5

合 計 2,586 81
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（2）当社の従業員の状況
従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

2,492名 73名 42.6歳 15.1年

９．主要な営業所
（1）当 社

本 社 大阪市阿倍野区松崎町二丁目２番２号
東 京 本 社 東 京 都 港 区 芝 五 丁 目 ６ 番 １ 号
支 社 東日本支社（東京都港区） 西日本支社（大 阪 市）
支 店 札 幌 支 店（札 幌 市） 関 西 支 店（大 阪 市）

東 北 支 店（仙 台 市） 広 島 支 店（広 島 市）
東 京 支 店（東京都港区） 四 国 支 店（高 松 市）
名古屋支店（名 古 屋 市） 九 州 支 店（北 九 州 市）

クロスイノベー
ションセンター (東京都千代田区丸の内）
技術研究所 (つ く ば 市)

（2）子 会 社
奥村機械製作株式会社（大 阪 市）
太 平 不 動 産 株 式 会 社（東京都港区）
石狩バイオエナジー合同会社（石 狩 市）
平田バイオエナジー合同会社（福島県石川郡平田村）

10．主要な借入先
借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 り そ な 銀 行 10,000百万円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 10,000
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２ 会社の株式に関する事項

１．発行可能株式総数 96,000,000株

２．発行済株式の総数（自己株式2,526,357株を含む） 38,665,226株

３．株 主 数 27,631名

４．大 株 主
株 主 名 持 株 数 持株比率

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 （信 託 口） 4,196千株 11.6％

奥 村 組 従 業 員 持 株 会 1,993 5.5

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口） 1,466 4.1

株 式 会 社 り そ な 銀 行 1,214 3.4

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （金 銭 信 託 課 税 口） 1,210 3.3

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 838 2.3

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 643 1.8

奥 村 太 加 典 549 1.5

J P M O R G A N C H A S E B A N K 3 8 5 7 8 1 470 1.3

THE BANK OF NEW YORK, TREATY JASDEC ACCOUNT 459 1.3
（注）1．当社は自己株式2,526,357株を保有していますが、上記から除いております。

2．持株比率は、自己株式を除いて算出しております。
3．奥村太加典氏の持株数には、奥村組役員持株会における本人持分を含めておりません。
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５．当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
当社は、譲渡制限付株式報酬制度を導入しており、当事業年度中に取締役（監査等委員である

取締役および社外取締役を除く。）に交付した株式報酬は次のとおりであります。
また、当社は2025年７月14日開催の取締役会において譲渡制限付株式報酬としての自己株式

の処分を決議しております。
区 分 株 式 数 交付対象者数

取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。） 7,224
株

7
名

（注）非金銭報酬等として交付したものであり、その内容につきましては、「３ 会社役員に関する事項 ４．当事
業年度に係る取締役の報酬等」に記載のとおりであります。
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３ 会社役員に関する事項

１．取締役の氏名等（2026年３月31日現在）

会社における地位 氏 名 担 当 重要な兼職の状況

代表取締役社長 奥 村 太加典

代 表 取 締 役 金 重 昌 宏 営業本部長

取 締 役 小 西 邦 武 西日本支社長

取 締 役 樫 木 正 成 東日本支社長

取 締 役 中 谷 泰 之 土木本部長

代 表 取 締 役 松 島 弘 幸 管理本部長

取 締 役 木 村 真 也 建築本部長

取 締 役 上 田 理恵子 ㈱マザーネット 代表取締役社長
㈱酉島製作所 社外取締役

取 締 役
（監 査 等 委 員） 小 寺 哲 夫 監査等委員会委員長 弁護士(小寺法律事務所代表)

サムティホールディングス㈱ 社外監査役
取 締 役
（常勤監査等委員） 佐々木 晃

取 締 役
（監 査 等 委 員） 西 原 健 二 公認会計士(西原公認会計士事務所代表)

神栄㈱ 社外取締役(監査等委員)
取 締 役
（監 査 等 委 員） 前 田 栄 治 ㈱ちばぎん総合研究所 代表取締役社長

取 締 役
（監 査 等 委 員） 廣 瀨 恭 子

㈱広瀬製作所 代表取締役社長
㈱近鉄百貨店 社外取締役
塩野義製薬㈱ 社外取締役

（注）１．2025年６月27日開催の第88回定時株主総会終結の時をもって、土屋完氏は任期満了により取締役を
退任いたしました。

２．2025年６月27日開催の第88回定時株主総会において、木村真也氏が取締役に選任され、就任いたし
ました。

３．取締役上田理恵子、取締役（監査等委員）小寺哲夫、西原健二、前田栄治、廣瀨恭子の５氏は、社外
取締役であります。

４．取締役上田理恵子、取締役（監査等委員）小寺哲夫、西原健二、前田栄治、廣瀨恭子の５氏は、東京
証券取引所の定めに基づく独立役員であります。
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５．取締役佐々木晃氏は、常勤の監査等委員であります。当社では、日常的な情報収集や取締役会以外の
重要な会議への出席、会計監査人および内部監査部門と十分な連携を図ることなどにより、監査の実
効性を担保するため、常勤の監査等委員を選定しております。

６．取締役（監査等委員）西原健二氏は、公認会計士の資格を有しており、財務および会計に関する相当
程度の知見を有するものであります。

７．取締役（監査等委員）前田栄治氏は、金融機関における長年の経験を有しており、財務および会計に
関する相当程度の知見を有するものであります。

【ご参考】
当社は執行役員制度を導入しており、2026年４月１日現在の執行役員の役職および氏名は次のとおりで

あります。
＊印は、取締役兼務であります。

役 職 氏 名
副社長執行役員 社長補佐営業担当 兼 ダイバーシティ担当 小 坂 肇

＊専 務 執 行 役 員 営業本部長 金 重 昌 宏
専 務 執 行 役 員 営業本部技術担当 大 西 亘
専 務 執 行 役 員 営業本部技術担当 湯 山 和 利
常 務 執 行 役 員 営業本部営業担当 林 孝 憲

＊常 務 執 行 役 員 西日本支社長 小 西 邦 武
常 務 執 行 役 員 営業本部技術担当 中 田 峰 示

＊常 務 執 行 役 員 東日本支社長 樫 木 正 成
＊常 務 執 行 役 員 土木本部長 中 谷 泰 之
＊常 務 執 行 役 員 管理本部長 松 島 弘 幸

常 務 執 行 役 員 クロスアイ統括本部長 兼 ICT統括センター長 大 熊 一 由
執 行 役 員 東日本支社中央新幹線神奈川県駅統括工事所長補佐 安 井 義 則
執 行 役 員 東日本支社名古屋支店長 町 田 博 紀
執 行 役 員 西日本支社関西支店長 堀 順 一
執 行 役 員 西日本支社国際支店長 兼 国際工事部長 山 本 祐 司
執 行 役 員 営業本部技術担当 竹 國 一 也
執 行 役 員 東日本支社副支社長土木事業担当 梅 沢 雄 一

＊執 行 役 員 建築本部長 木 村 真 也
執 行 役 員 東日本支社副支社長建築事業担当 北 野 孝 之
執 行 役 員 東日本支社東京支店長 安 井 啓 祐
執 行 役 員 西日本支社副支社長建築事業担当 中 山 秀 樹
執 行 役 員 安全品質環境本部長 川 中 伸 彦
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役 職 氏 名
執 行 役 員 技術本部長 岡 村 正 典
執 行 役 員 西日本支社副支社長土木事業担当 下 部 裕 司
執 行 役 員 営業本部技術担当 佐 藤 彰 芳
執 行 役 員 管理本部副本部長 藤 本 義 浩
執 行 役 員 東日本支社東北支店長 野 崎 文 隆
執 行 役 員 西日本支社九州支店長 町 田 義 文
執 行 役 員 西日本支社広島支店長 三 村 仁 士
執 行 役 員 安全品質環境本部安全品質環境担当 角 谷 嘉 泰

執 行 役 員 営業本部副本部長
兼 公共営業推進部長 兼 民間営業推進部長 久 野 和 敬

執 行 役 員 西日本支社四国支店長 太 田 潤
執 行 役 員 東日本支社札幌支店長 加 藤 雅 一
執 行 役 員 東日本支社中央新幹線神奈川県駅統括工事所長 大 川 俊 紀
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２．責任限定契約の内容の概要
当社は、業務を執行しない取締役との間で、会社法第427条第１項および定款の規定に基づ

き、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、その契約内容の概要
は次のとおりであります。
・業務を執行しない取締役が任務を怠ったことによって損害賠償責任を負う場合は、会社法第
425条第１項の最低責任限度額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定は、当該取締役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失
がないときに限るものとする。

３．役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、取締役がその期待される役割を十分に発揮できるよう、取締役全員を被保険者として

会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており
ます。当該保険契約では、被保険者の行為に起因して保険期間中に被保険者に対して損害賠償請
求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償金および争訟費用等の損害が填補されること
となります。ただし、当該保険契約に免責額の定めを設けており、当該免責額までの損害につい
ては填補の対象としないこととしております。保険料は特約部分も含め当社が全額負担してお
り、被保険者の実質的な負担はありません。
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４．当事業年度に係る取締役の報酬等
（1）取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の決定方法
当社は、取締役会の任意の諮問機関として、独立社外取締役を主要な構成員とする指名・

報酬委員会（独立社外取締役を委員長とし、構成員の過半数を独立社外取締役とする。）を
設置しており、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る
決定方針については、指名・報酬委員会が取締役会の諮問を受けて審議し、その答申を得た
うえで取締役会において決定しております。

② 決定方針の内容の概要
取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。）の報酬は、職責等を踏まえ

た適正な水準とすること、業績および企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとなる
こと、ならびに株主との価値共有に資することを基本方針とし、金銭報酬としての定額報酬
および業績連動報酬（賞与）、非金銭報酬としての株式報酬により構成することとしており
ます。
社外取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、独立的な立場から経営監督機

能を果たすことや、職務が直接業績と連動しないことを踏まえ、定額報酬のみとしておりま
す。
また、報酬の決定プロセスは、客観性と透明性が担保されたものとしております。

＜定額報酬＞
取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬のうち、定額報酬については、

身分および役位ごとにその責任や役割等に応じた報酬テーブルを策定し、同テーブルに基づ
いて支給額を決定のうえ毎月支給することとしております。

＜業績連動報酬＞
取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。）の個人別の報酬のうち、業

績連動報酬（賞与）については、算定基準等を定めた規程を策定し、一定の支給条件を満た
した場合に、当該事業年度の業績を表す指標として最も重視している「連結営業利益」の実
績額と連動させて支給額を決定のうえ毎年７月に支給することとしております。
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＜非金銭報酬＞
取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。）の個人別の報酬のうち、非

金銭報酬については、譲渡制限付株式を割当てることとし、同株式および同株式の払込のた
めの出資の目的とされる金銭報酬債権の取扱いを定めた規程を策定し、役位に応じた基準額
に基づき、取締役会の決議により割当株式数を決定のうえ同取締役会の決議により定められ
た日に割当てることとしております。

＜定額報酬、業績連動報酬および非金銭報酬の割合＞
定額報酬、業績連動報酬（賞与）および非金銭報酬（株式報酬）の割合については、業績

指標の目標値を達成した場合に概ね63％、25％、12％となるように設定しております。
なお、当社は2026年５月15日開催の取締役会において同年７月１日付で取締役（監査等

委員である取締役を除く。）の報酬制度を改定することについて決議しており、改定後にお
いては上記の割合が概ね58％、25％、17％となるように設定しております。

＜監査等委員である取締役の報酬＞
監査等委員である取締役の報酬は、監査等委員である取締役の協議により決定しており、

独立的な立場から経営監督機能を果たすことや、職務が直接業績と連動しないことを踏ま
え、定額報酬のみとしております。

③ 当事業年度に係る取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容が
決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由
取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬額については、定額報酬に係

る報酬テーブルおよび同テーブルに基づく個人別の支給額、業績連動報酬に係る算定基準お
よび同基準に基づき事業年度終了後に算定する個人別の支給額、ならびに非金銭報酬に係る
役位に応じた個人別の譲渡制限付株式基準額を、指名・報酬委員会が取締役会の諮問を受け
て審議し、その答申を得たうえで取締役会において決議することとしており、当該手続きを
経て取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬額が決定されていることか
ら、取締役会はその内容が取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の
内容に係る決定方針に沿うものであると判断しております。
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（2）取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
取締役の金銭報酬の額は、2016年６月29日開催の第79回定時株主総会において、取締

役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額を年額３億円以内に定め、各取締役に対す
る具体的金額、支給時期等の決定は取締役会の決議によること、監査等委員である取締役の
報酬額を年額6,000万円以内に定め、各取締役に対する具体的金額、支給時期等の決定は監
査等委員である取締役の協議によることを決議しております。当該定時株主総会終結時点の
取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は７名、監査等委員である取締役の員数
は５名であります。
また、上記の金銭報酬枠とは別枠で、2022年６月29日開催の第85回定時株主総会にお

いて、取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。）に対する譲渡制限付株
式の付与のために支給する金銭報酬の総額を年額6,000万円以内、発行または処分される当
社普通株式の総数を年25,000株以内とし、各取締役への具体的な支給時期および配分の決
定は、取締役会の決議によることを決議しております。当該定時株主総会終結時点の取締役
（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。）の員数は７名であります。
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（3）取締役の報酬等の総額等

区 分 支給人員
報酬等の種類別の総額

報酬等の総額
基本報酬 業績連動

報酬等
非金銭
報酬等

取締役(監査等委員を除く) 9
名

175
百万円

51
百万円

31
百万円

258
百万円

( う ち 社 外 取 締 役 ) （1） （7） （ー） （ー） （7）

取締役 (監査等委員 ) 5
名

48
百万円

ー
百万円

ー
百万円

48
百万円

( う ち 社 外 取 締 役 ) （4） （30） （ー） （ー） （30）

合 計 14 名 223 百万円 51 百万円 31 百万円 307 百万円

（注）1．上記には、2025年６月27日開催の第88回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役に対する報酬
等を含んでおります。

2．業績連動報酬等の額の算定の基礎として選定した業績指標は「連結営業利益」であり、また、当該指標
を選定した理由は、中期経営計画において主要数値目標として設定するなど当社が最も重視している指
標であるとともに、当該事業年度の業績を判断するうえで客観的な指標であると考えられるためであり
ます。業績連動報酬等の額は、同利益の実績額と連動させて算定しており、当該指標の目標値を達成し
た場合の標準的な割合が報酬額全体の概ね25％となるよう設定しております。なお、当事業年度におけ
る同利益の実績は15,928百万円となりました。

3．非金銭報酬等は、譲渡制限付株式報酬として当事業年度に費用計上した額であります。

５．社外役員に関する事項
（1）重要な兼職先である他の法人等と当社との関係

社外役員の兼職状況につきましては、「１．取締役の氏名等」に記載のとおりであります。
なお、各兼職先と当社との間に記載すべき関係はありません。
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（2）当事業年度における主な活動状況
区 分 氏 名 主な活動状況

取 締 役 上 田 理 恵 子

当事業年度開催の取締役会14回のすべてに出席し、主に創
業者および企業経営者としての視点に基づき、経営判断の妥
当性確保に資する助言等を行っており、また、取締役会の任
意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員として、取締役
等の指名・報酬に関する重要事項の審議に参加するなど、独
立した客観的な立場から、経営の監督機能を適切に果たして
おります。

取締役(監査等委員) 小 寺 哲 夫

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会13回のすべ
てに出席し、主に弁護士としての専門的見地から、業務執行
の適法性および経営判断の妥当性確保に資する助言等を行っ
ており、また、取締役会の任意の諮問機関である指名・報酬
委員会の委員長として、取締役等の指名・報酬に関する重要
事項の審議を主導するなど、独立した客観的な立場から、経
営の監督機能を適切に果たしております。

取締役(監査等委員) 西 原 健 二

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会13回のすべ
てに出席し、主に公認会計士としての専門的見地から、業務
執行の適正性および経営判断の妥当性確保に資する助言等を
行っており、また、取締役会の任意の諮問機関である指名・
報酬委員会の委員として、取締役等の指名・報酬に関する重
要事項の審議に参加するなど、独立した客観的な立場から、
経営の監督機能を適切に果たしております。

取締役(監査等委員) 前 田 栄 治

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会13回のすべ
てに出席し、主に企業経営者としての視点に基づき、経営判
断の妥当性確保に資する助言等を行っており、また、取締役
会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の委員として、
取締役等の指名・報酬に関する重要事項の審議に参加するな
ど、独立した客観的な立場から、経営の監督機能を適切に果
たしております。

取締役(監査等委員) 廣 瀨 恭 子

当事業年度開催の取締役会14回のうち13回、監査等委員会
13回のすべてに出席し、主に企業経営者としての視点に基
づき、経営判断の妥当性確保に資する助言等を行っており、
また、取締役会の任意の諮問機関である指名・報酬委員会の
委員として、取締役等の指名・報酬に関する重要事項の審議
に参加するなど、独立した客観的な立場から、経営の監督機
能を適切に果たしております。
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４ 会計監査人の状況

１．会計監査人の名称
有限責任監査法人トーマツ

２．当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
（1）当事業年度に係る会計監査人としての報酬等

57百万円

（2）当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額
62百万円

（注）1. 当社と会計監査人との間において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監
査報酬の額を区分しておらず、実質的にも区分できないため、上記の金額にはこれらの合計
額を記載しております。

2. 当社監査等委員会は、経理部門および会計監査人からの必要な資料の入手や報告の聴取を通
じて、会計監査人の監査計画の内容、職務執行状況の相当性、報酬見積の算定根拠などを検
討した結果、会計監査人の報酬等について同意しております。

（3）非監査業務の内容
当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業

務）である「総合評価落札方式における賃上げを実施する企業に対する加点措置」にかかる
賃上げ実績の確認業務についての対価を支払っております。

３．会計監査人の解任または不再任の決定の方針
当社は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等適正な会計監査ができないと認められる

場合には、監査等委員会の決議により会計監査人の解任または不再任を株主総会の会議の目的と
することといたします。
会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認められる場合には、監査等

委員会は監査等委員全員の同意により、会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会
が選定した監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任し
た旨と解任理由を報告いたします。

（注）本事業報告中の記載金額および株式数は、表示単位未満の端数を切り捨てております。
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連結貸借対照表（2026年３月31日現在） （単位 百万円）
科 目 金 額

資産の部
流動資産
現金預金
受取手形・完成工事未収入金等
販売用不動産
未成工事支出金
投資開発事業等支出金
仕掛品
材料貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物・構築物
機械、運搬具及び工具器具備品
土地
リース資産
建設仮勘定
無形固定資産
投資その他の資産
投資有価証券
長期貸付金
退職給付に係る資産
繰延税金資産
その他
貸倒引当金

259,572
17,269

217,437
1,018
4,760
1,838
1,078
670

15,959
△460

181,316
72,483
21,999
7,223

37,416
30

5,813
1,474

107,359
75,207

49
9,250

10
23,261
△419

資産合計 440,889

科 目 金 額
負債の部
流動負債 179,012
支払手形・工事未払金等 58,881
短期借入金 25,504
リース債務 11
未払法人税等 4,992
未成工事受入金 24,140
完成工事補償引当金 1,122
賞与引当金 4,331
役員賞与引当金 55
工事損失引当金 2,729
仮受消費税等 30,625
その他 26,616

固定負債 67,912
長期借入金 25,004
ノンリコース借入金 18,014
リース債務 23
繰延税金負債 23,653
株式給付引当金 527
資産除去債務 480
その他 207

負債合計 246,924
純資産の部
株主資本 147,788
資本金 19,838
資本剰余金 26,532
利益剰余金 110,902
自己株式 △9,486
その他の包括利益累計額 49,120
その他有価証券評価差額金 40,720
繰延ヘッジ損益 5,137
退職給付に係る調整累計額 3,262
非支配株主持分 △2,943
純資産合計 193,964
負債純資産合計 440,889
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連結損益計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで） （単位 百万円）
科 目 金 額

売上高
完成工事高 295,390
投資開発事業等売上高 11,811 307,202

売上原価
完成工事原価 258,298
投資開発事業等売上原価 10,234 268,533

売上総利益
完成工事総利益 37,092
投資開発事業等総利益 1,576 38,669

販売費及び一般管理費 22,740
営業利益 15,928

営業外収益
受取利息 124
受取配当金 1,469
為替予約決済益 1,236
為替予約評価益 6,156
その他 1,843 10,829

営業外費用
支払利息 1,009
その他 435 1,444
経常利益 25,313

特別利益
投資有価証券売却益 1,995
その他 50 2,046

特別損失
固定資産除却損 616
その他 74 691
税金等調整前当期純利益 26,668
法人税、住民税及び事業税 7,204
法人税等調整額 △1,040 6,163
当期純利益 20,505
非支配株主に帰属する当期純利益 2,144
親会社株主に帰属する当期純利益 18,360
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貸借対照表（2026年３月31日現在） （単位 百万円）
科 目 金 額

資産の部
流動資産
現金預金
電子記録債権
完成工事未収入金
販売用不動産
未成工事支出金
投資開発事業等支出金
材料貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物・構築物
機械・運搬具
工具器具・備品
土地
リース資産
建設仮勘定
無形固定資産
投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式・関係会社出資金
長期貸付金
前払年金費用
その他
貸倒引当金

254,644
15,578
3,316

212,330
1,023
3,961
1,858

57
16,980
△462

150,869
53,309
17,310

978
722

32,279
23

1,995
1,142
96,417
73,408
1,115

17,346
4,487
3,507

△3,447
資産合計 405,513

科 目 金 額
負債の部
流動負債 175,923
支払手形 1,689
工事未払金 56,130
短期借入金 25,974
リース債務 8
未払法人税等 4,808
未成工事受入金 24,103
預り金 17,456
完成工事補償引当金 1,103
賞与引当金 4,228
役員賞与引当金 51
工事損失引当金 2,712
仮受消費税等 30,625
その他 7,028

固定負債 42,911
長期借入金 25,004
リース債務 17
繰延税金負債 16,954
株式給付引当金 519
資産除去債務 207
その他 207

負債合計 218,835
純資産の部
株主資本 146,924
資本金 19,838
資本剰余金 25,614
資本準備金 25,322
その他資本剰余金 292
利益剰余金 110,956
利益準備金 4,959
その他利益剰余金 105,997

新事業開拓事業者投資損失準備金 106
固定資産圧縮積立金 3,589
別途積立金 90,500
繰越利益剰余金 11,801

自己株式 △9,486
評価・換算差額等 39,754
その他有価証券評価差額金 39,754
純資産合計 186,678
負債純資産合計 405,513
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損益計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで） （単位 百万円）

科 目 金 額
売上高
完成工事高 295,390
投資開発事業等売上高 5,999 301,390

売上原価
完成工事原価 258,572
投資開発事業等売上原価 2,605 261,178

売上総利益
完成工事総利益 36,818
投資開発事業等総利益 3,393 40,211

販売費及び一般管理費 21,652
営業利益 18,559

営業外収益
受取利息及び配当金 1,816
為替差益 690
その他 273 2,780

営業外費用
支払利息 654
その他 425 1,079
経常利益 20,259

特別利益
投資有価証券売却益 1,995
その他 49 2,045

特別損失
固定資産除却損 611
その他 73 685
税引前当期純利益 21,619
法人税、住民税及び事業税 6,970
法人税等調整額 △1,008 5,961
当期純利益 15,658
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2026年５月11日

株式会社 奥 村 組
取 締 役 会 御中 有限責任監査法人 ト ー マ ツ

大阪事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 中 田 明
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 奥 村 孝 司
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 城 卓 男

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社奥村組の2025年４月１日から2026年

３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資
本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、株式会社奥村組及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の
状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される
規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の
責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断して
いる。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお
ける取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内
部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した
監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確
実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、
監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結
計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求め
られている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や
状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並び
に連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切
な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査
に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部
統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について
報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応
策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合
はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2026年５月11日

株式会社 奥 村 組
取 締 役 会 御中 有限責任監査法人 ト ー マ ツ

大阪事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 中 田 明
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 奥 村 孝 司
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 城 卓 男

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社奥村組の2025年４月１日から

2026年３月31日までの第89期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変
動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規
定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしてい
る。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお
ける取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実
性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監
査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類
等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計
算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部
統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について
報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応
策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合
はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書

監 査 報 告 書
当監査等委員会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第89期事業年度における取締役の職務

の執行を監査いたしました。その方法および結果について以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法およびその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロおよびハに掲げる事項に関する取締役会決議

の内容ならびに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役および使
用人等からその構築および運用の状況に関し定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表
明するとともに、下記の方法により監査を実施いたしました。
①監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、会社の
内部監査部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役および使用人等からその職務の執行に関する
事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社および主要な事業所
において業務および財産の状況を調査いたしました。また、子会社についても、子会社の取締役およ
び監査役等と意思疎通および情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を求め、その業
務および財産の状況を調査いたしました。

②会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視および検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告およびその附属明細書、計算書類（貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書および個別注記表）およびその附属明細書ならびに連結計算書類
（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書および連結注記表）について検討いた
しました。
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２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

①事業報告およびその附属明細書は、法令および定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為または法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。

③内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容および取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められ
ません。

（2）計算書類およびその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法および結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法および結果は相当であると認めます。

2026年５月12日
株式会社 奥村組 監査等委員会

監 査 等 委 員 小 寺 哲 夫㊞
常勤監査等委員 佐 々 木 晃㊞
監 査 等 委 員 西 原 健 二㊞
監 査 等 委 員 前 田 栄 治㊞
監 査 等 委 員 廣 瀨 恭 子㊞

（注） 監査等委員 小寺哲夫、西原健二、前田栄治および廣瀨恭子の４名は、社外取締役であります。

以 上
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東
改
札
口

東
改
札
口

株主総会会場ご案内

都シティ
大阪天王寺

大阪市阿倍野区松崎町二丁目２番２号 株式会社奥村組本店会場
(０６)６６２１－１１０１(代表)電話

Ｊ Ｒ 天 王 寺 駅
地下鉄御堂筋線天王寺駅
近鉄南大阪線大阪阿部野橋駅

東口より徒歩５分
東改札より徒歩３分
東改札口より徒歩３分
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…
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